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@Z@ Introduzione

INTRODUZIONE

Prima di analizzare le fasi ed i metodi che consentono di giungere ad un efficace controllo della gestione azienda-
le & utile fornire al lettore alcuni spunti e riflessioni che permetteranno di apprezzare appieno quanto riportato nel
proseguo della pubblicazione.

IL CONTROLLO DI GESTIONE IN AZIENDA

Una prima domanda che sorge, quasi spontaneamente, riguarda il perché, oggi, € sempre pitl necessario il controllo
di gestione in azienda; a supporto di tale esigenza valgano principalmente le seguenti considerazioni:

0 GLOBALIZZAZIONE, SISTEMA-PAESE, CRISI ECONOMICA, COMPETITIVITA AZIENDALEE...

Dal 2008 ad oggi abbiamo attraversato una crisi economica estremamente grave, che, a detta di economisti e storici,
per il momento ¢, in tutta la storia del capitalismo, seconda solo alla grande depressione post 1929.

Le recenti informazioni rilevate dimostrano che la crisi ha avuto un forte impatto negativo sulla grande (piit di 250
addetti) e la micro impresa (1-4 addetti), mentre la media e la piccola impresa hanno dimostrato maggiore capacita
di reagire e di adeguarsi ai nuovi paradigmi di mercato.

Sulla base di queste risultanze, si puo concludere che il modello italiano basato sulle PMI si sta dimostrando ancora
valido e capace di competere sui mercati nazionali e internazionali, anche se siamo in presenza di un mercato inter-
no stazionario e di un mercato estero che non premia piit il “Made in Italy” come in passato.

Il problema di fondo, che rischia di mettere a repentaglio l'intera nostra economia, & rappresentato dall'influenza
che, in un mondo sempre pill internazionale/globale e sempre meno locale, ha il “sistema-paese” sulla capacita com-
petitiva della singola impresa.

In breve, i diversi Stati hanno modalita diverse di gestione del territorio che derivano dalla peculiare evoluzione sto-
rica subita dal loro sistema socio-economico-politico.

Questo si concretizza in una serie di aspetti: I'ordinamento giuridico e I'insieme di leggi e norme che regolamentano
la vita delle persone e delle imprese, la grandezza dell'apparato pubblico, I'estensione del welfare-state, il grado di
gratuita dei servizi forniti, la struttura e il funzionamento del sistema previdenziale, ecc., che incidono sulla strut-
tura dei costi delle imprese domiciliate e operanti all'interno del sistema.

Ben si comprende come in un mercato locale non vi siano differenziali di partenza per le varie aziende: sta solo alla
bravura e alla capacita del singolo imprenditore vincere nella competizione sul mercato.

In un mondo globale, le condizioni di partenza delle imprese sono diverse e rendono impari la competizione: avvan-
taggiate sono quelle aziende che “subiscono” uno Stato meno pesante e meno invadente.

Ahinoi I'ltalia € uno degli Stati piit pesanti, forse il pili pesante nel panorama internazionale. Cio significa che le no-
stre imprese partono molto svantaggiate rispetto alle altre e pertanto devono elaborare sistemi molto piu sofisticati
di gestione per mantenersi competitive.

( ...GLI EFFETTI SULLE IMPRESE: SEMPRE MAGGIORI FABBISOGNI DI CONTROLLO DEI COSTI

Il tema fin qui brevemente accennato meriterebbe una ben maggiore analisi, che pero esula dagli obiettivi del pre-
sente testo.

Quello che qui interessa far notare e che l'evoluzione verso un'economia globalizzata sta rendendo le imprese ita-
liane piti vulnerabili rispetto al passato, generando ulteriori fabbisogni di teorie, tecnologie, strumenti e metodi in
grado di aumentare la razionalita delle decisioni prese ai vertici dei vari tipi di imprese, anche quelle di minori di-
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